- - % .—: flwﬁ- | -

HODNOTICI PROCES

Priloha €. 2 zadavaci dokumentace - hodnotici proces

4. verejna soutéz programu SIGMA
Dilci cil 1: Podpora aktivit ,,Proof of Concept” ve vyzkumnych organizacich
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Uvodni informace

Tato pfiloha zadavaci dokumentace obsahuje vSechny informace, které budete pro hodnoceni
ndvrhU projektd podanych do této verejné soutéZe potrebovat. VSechny dokumenty spojené
s vyhlagenim této vefejné soutéZe, informace o Technologické agentufe Ceské republiky (dale jen
“TA CR"), platné legislativé a pouZivanych pojmech ziskate na webovych strankdch TA CR nebo
pfimo v informacnim systému ISTA.

Podminky této vefejné soutéZe v programu SIGMA (dil¢i cil 1) jsou uvedeny v zadavaci
dokumentaci, popf. v dalSich dokumentech.

Obecné informace k hodnoceni (pokyny pro oponenty, Ihdty, pojmy, pribéh hodnoceni,
vymezeni podjatosti) jsou uvedeny v Obecné prirucce pro hodnotitele.

Po ukonceni hodnoticiho procesu budou vSechny posudky v anonymni verzi zpfistupnény
uchazecdm pfrislusnych navrhi projektu.

Hodnotici proces
Kazdy navrh projektu bude hodnocen nasledovné:

1. Komise pro pfijimani navrha projektu - provede kontrolu formdlnich naleZitosti
navrhu projektu a zpUsobilosti vSech uchazecl. Navrhy projektd, které splnily viechny
podminky verejné soutéze, budou hodnoceny nasledujicimi stupni hodnoceni.

2. Oponenti - kazdy navrh projektu hodnoti nezavisle tfi oponenti dle hodnoticich kritérii.
Kazdy oponent prostuduje navrh projektu a vypracuje oponentsky posudek.

3. Zpravodaj - prostuduje navrh projektu, posudky oponentl a vypracuje souhrnnou
hodnotici zpravu (dale jen “SHZ").

4. 0Odborny poradni organ - je sloZen prevazné ze zastupcu resortl. Ke kazdému navrhu
projektu odborny poradni organ vypracuje zavérecné stanovisko a navrhne predbézné
poradi navrh(i projektd pro pfedsednictvo TA CR.

5. PrFedsednictvo TA CR - vychézi z hodnoceni a poFadi navrzeného odbornym poradnim
organem a rozhoduje o pridéleni podpory vybranym ndvrhtim projektu.
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HODNOCEN{ KOMISE PRO PRIJIMANI NAVRHU PROJEKTU
Formalni kontrola

l l l

OPOMNENT 1 OPOMNENT 2 OPOMENT 3

ZPRAVODA)
(ELEN ODBORNEHO PORADNIHO ORGANU)

Souhrnna hodnotici zprava

ODBORNY PORADNI ORGAN

Doporuceni vysledného poradi navrhi projekti

PREDSEDNICTVO TA CR

Rozhodnuti pfedsednictva TA €R
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Oponenti u kazdého navrhu projektu:

e hodnoti vécnou €ast (podle stanovenych hodnoticich kritérii):

o U binarnich kritérii zhodnoti, zda byla splnéna a své rozhodnuti textové
zdUvodni;

o kazdé bodované kritérium vyhodnoti podle bodové skély a pridéleny pocet bodd
slovné oddvodni;

e v zavéru svého posudku shrnou klady a zapory (pro lepSi pfehlednost a orientaci v textu
je vhodny systém odrazek);
e vypracuji zavérecné hodnoceni navrhu projektu s konec¢nym stanoviskem doporuceni,
¢i nedoporuceni k podpore.
Maximalni pocet bodUl, které muaze pridélit jeden oponent, je 60. Navrh projektu mdze ziskat
od oponentl celkem 180 bodd.

Oponent nemuZe navrh projektu doporucit k podpore, pokud:

e jakékoliv z bodovanych kritérii bylo hodnoceno jako nesplnéné, tedy pridéli 0 bodu
a/nebo

e neni splnéno nékteré binarni kritérium, nebo

o celkovy pocet pridélenych bodd je mensi nez 30 bodd.

Oponenti musi dbat na soulad pFidélenych bodd a slovniho komentare (koherentnost
posudk). Pridéli-li oponent plny poéet bodu, pak by komentaF mél obsahovat pozitiva navrhu
projektu. Pokud oponent pocet bodl snizuje, musi uvést konkrétni negativa tak, aby vycet
nedostatkl odpovidal poc¢tu odebranych bodu.

Oponenti do zdlvodnéni svého stanoviska prehledné shrnou svdj ndzor na ndvrh projektu.
V pfipadé kladného stanoviska uvedou hlavni klady navrhu projektu a dalsi divody relevantni
pro podporeni navrhu projektu. | kladny posudek miZe obsahovat negativa, ktera by vsak méla
odpovidat bodovému ohodnoceni. V opacném pfipadé u zdporného stanoviska uvedou veSkeré
argumenty, pro€ by navrh projektu nemél byt doporucen k podpore.

2. Zpravodaj

Zpravodaj vypracuje souhrnnou hodnotici zpravu (dale “SHZ"), ve které se vyjadfi k hodnoceni
oponentl, shrne klady a zapory ndvrhu projektu a uvede své vlastni doporuceni, zda ndvrh
projektu doporucuje k podpofe ¢i nikoliv. Dale se zpravodaj vyjadfi k celkovému bodovému
hodnoceni a pfimérenosti financniho planu.

CASTI SOUHRNNE HODNOTICi ZPRAVY:

Komentar k binarnim kritériim

Zpravodaj se k binarnim kritériim vyjadfuje slovné tehdy, pokud:
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e ma sam pochybnost o splnéni nékterého z nich (uvede argumenty, pro¢ oznacil
kritérium za nesplnéné nebo proc€ i pres pochybnosti se pfiklonil k hodnoceni
»SpInéno”); nebo

e kterykoli z oponentll oznacil nékteré z binarnich kritérii za nesplnéné. Vzidy je
zapotrebi komentovat kazdé takto oznacené kritérium s konkrétni vécnou
argumentaci.

Komentar k rozporim v hodnoceni oponentt

V tomto poli zpravodaj uvadi své komentare k rozdilim v hodnoceni oponentl
u jednotlivych bodovanych kritérii. Komentar je nutné uvést ke kazdému pfipadu, kdy se
oponenti rozchazeji o dva a vice stupfil dané bodové 3kdly. Ve svém komentari se
vyjadruje také k pripadnému nesouladu v zavérec¢ném stanovisku jednotlivych oponent(
a celkovému poctu pridélenych bodud. Dle svého uvézeni ale zpravodaj mize zminit
i jakékoliv dalSi rozpory, které povazuje z hlediska celkového hodnoceni za podstatné
(oponenti mohou napfr. pridélovat velmi podobné body, pficemz se zasadné rozchazeji
prislusné komentare a argumenty).

Klady a zapory navrhu projektu

V této asti SHZ shrne zpravodaj klady a zapory navrhu projektu. K tomuto shrnuti méze
vyuzit argumenty uvedené v hodnoceni jednotlivych oponentl. Klady a zdpory navrhu
projektu by mély vystihovat kvalitu navrhu projektu a reflektovat hodnoceni v dilcich
kritériich.

Navrh na korekeci bodu

Zpravodaj mGze navrhnout odbornému poradnimu orgénu Upravu celkového bodového
hodnoceni névrhu projektu. Navrh na zménu bodového hodnoceni mUize byt v rozsahu
+ 50 bodi. Celkovy soucet bodl po korekci nesmi presahnout maximalni mozny pocet
180 bodd.

Bodovou korekci navrhuje zpravodaj pouze v pripadé, kdy doslo k vyznamnému
pochybeni v hodnoceni nékterého zoponentl. Kazdy ndvrh na zménu bodového
ohodnoceni musi byt Fadné oddvodnén.

Navrhy na zménu celkového bodového ohodnoceni uvede zpravodaj v odrazkach dle
poradi bodovanych kritérii, a to uvedenim oponentského posudku, poc¢tu bodl a proc
doslo dle zpravodaje k nespravnému udéleni boda.

Stanovisko k pFidéleni podpory

V tomto poli vyjadri zpravodaj svlj nazor na doporuceni nebo nedoporuceni navrhu
projektu k podpore.

Zpravodaj nemuZe navrh projektu doporucit k podpore, pokud:

e jakékoliv z bodovanych kritérii bylo hodnoceno jako nesplnéné, tedy pridéli
0 bodl a/nebo
e nenisplnéno nékteré binarni kritérium, nebo

e celkovy pocet pridélenych bodU je mensi nez 90 bod0.
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Pokud zpravodaj neni v souladu se stanovisky jednotlivych oponent(, je tfeba v poli
Zdivodnéni stanoviska zpravodaje k pridéleni podpory tento postoj dikladné podlozit
argumenty. V pripadé, kdy zpravodaj zaujima opacné a negativni stanovisko nez vSichni
oponenti, musi navic vyplnit pole Zdivodnéni negativniho stanoviska zpravodaje v
pripadé kladného stanoviska u vSech oponentskych posudki.

Navrh zavérecného stanoviska za nasledujici kolektivni organ (nedostupné pro
uchazece)

Jedna se o navrh zavérecného stanoviska, které slouZi jako podklad pro jednani
odborného poradniho organu. Zpravodaj piSe toto zddvodnéni jménem odborného
poradniho organu, tzv. ve treti osobé.

Zpravodaj zde uvede hlavni klady a zapory navrhu projektu, ze kterych musi vyplyvat,
proc¢ navrh projektu doporucuje ¢i nedoporucuje k podpore.

Navrhy na zménu celkového bodového ohodnoceni uvede zpravodaj idedlné
v odrazkach pod sebou dle poradi bodovanych kritérii.

pfiklad: Odborny poradni orgdn navrhuje sniZit/zvysit celkové bodové hodnoceni o X bodd,
a to v ndsledujicich bodovanych kritériich:

- sniZit/zvysit o X bod(i v bodovaném kritériu ¢. X u oponenta ¢ X z ddvodu...

- snizit/zvysit o X bodd v bodovaném kritériu ¢. X u oponenta ¢. X z ddvodu...

Hodnoceni kvality oponentskych posudkt (nedostupné pro uchazece)

Dale zpravodaj hodnoti kvalitu oponentskych posudkl zpracovanych k danému navrhu
projektu, a to dvéma znamkami za:

e koherentnost - soulad bodového hodnoceni a slovnich komentard;

e vérohodnost - odborna Uroven a kvalita hodnoceni.

Tyto zndmky (a jejich zdlvodnéni) jsou zpétnou vazbou pro oponenty a soucasné
zékladem pro posuzovani prace oponentd ze strany TA CR, proto je i této ¢asti SHZ tFeba
vénovat nalezitou pozornost. V pripadé, Ze se zpravodaj nemohl opfit o néktery
z oponentskych posudkd, je potfeba tento posudek ohodnotit znamkou t¥i nebo ctyfi.
Zpravodaj mlze rovnéZ vyuzit moznosti vraceni oponentského posudku k dopracovani
(hodnotitele@tacr.cz).

PRACE ZPRAVODAJE V REALIZACI

Zpravodaj, ktery vypracoval SHZ k nasledné podpofenému navrhu projektu, se automaticky stava
zpravodajem tohoto projektu v realizaci. Zpravodaj jednou ro¢né zpracuje stanovisko k pribézné
zpraveé o realizaci projektu, vyjadri se k pfipadnym zméndm a mdze byt poZzadan o spolupraci pfi
vefejnospravni kontrole, monitorovaci navstévé nebo oponentnim fizeni k danému projektu.
PodrobnégjSi informace k praci zpravodaje v realizaci jsou uvedeny v Obecné prirucce pro
hodnotitele v realizaci.
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3. Odborny poradni organ

PFi hodnoceni navrhu projektu vychazi odborny poradni organ z oponentskych posudkl a SHZ.
Odborny poradni orgdn m{iZe ve svém stanovisku navrhnout:

e zménu bodového hodnoceni ndvrhu projektu o nanejvys 50 bodu. Body pridélené navrhu
projektu za odborny poradni orgdn nesmi presahnout maximalni mozny pocet 180 bodu;

Kazdd zména bodového ohodnoceni musi byt Fadné odlvodnéna (uvedenim
konkrétniho kritéria, oponentského posudku, poctu bodl a argumentd, pro¢ doslo dle
odborného poradniho organu k nespravnému udéleni bodu).

Odborny poradni organ se muiZe ve svém stanovisku odchylit od SHZ. V tomto pfipadé je nutné
radné zménu zdlvodnit.

Odborny poradni orgdn nemuZe navrh projektu doporucit k podpore pokud:

e jakékoliv z bodovanych kritérii bylo hodnoceno jako nesplnéné, tedy pridéli 0 bodu
a/nebo

neni splnéno nékteré binarni kritérium, nebo
celkovy pocet pridélenych bodd je mensi nez 90 bodd.

Vystupem zasedani odborného poradniho organu je porfadnik sestaveny ze vSech hodnocenych
navrhl projektd.

4. Pfedsednictvo TA CR

Na zakladé doporuceni odborného poradniho organu predsednictvo TA CR rozhodne, které
navrhy projektd budou podporeny, a které nikoliv.

V této verejné soutéZi je stanovena jedna specificka alokace:
e pro prvopfijemce v celkové vysi az 30 mil. KE. Za prvopfijemce se povazuje subjekt, ktery
nebyl prijemcem (hlavnim pfijemcem & dalSim UGcastnikem) v zadném projektu

podpofeném v programu GAMA, podprogram 1 a GAMA 2, podprogram 1.

Vystupem jednani predsednictva TA CR je pofadnik sestaveny ze viech hodnocenych navrhi
projektd.

5. Kritéria hodnoceni

Pro tuto verejnou soutéz jsou stanovena 2 binarni kritéria a 5 bodovanych kritéri.
Binarni kritéria

Pokud nebude spInéno kterékoliv z binarnich kritérii, navrh projektu nemuzZe byt doporucen
k podpore bez ohledu na pocet bodd, které v hodnoceni ziska.
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1. SpIlnéni podminek systému komercializace
(ANO/NE)

Posudte, zda uchazec disponuje vnitfnim predpisem, ktery upravuje funkci komplexniho
systému proof of concept. Tento systém zahrnuje popis vybéru dil¢ich projektd, jejich
schvalovani, realizace a kontroly a do téchto Cinnosti jsou v souladu s podminkami zadavaci
dokumentace zapojeny Rada pro komercializaci a pracovisté managementu znalosti (CTT).

Relevantni €asti navrhu projektu:
7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné prilohy -> 1. OBLAST PRILOH - Systém komercializace

7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné prilohy -> 2. OBLAST PRILOH - Pracovi$té managementu
znalosti (CTT)

7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné pFilohy -> 3. OBLAST PRILOH - Rada pro komercializaci

2. Slozeni Rady pro komercializaci
(ANO/NE)

Posudte, zda sloZzeni Rady pro komercializaci je vyvazené z hlediska zastoupeni vSech sfér:
vyzkumnych organizaci, aplikacni (podniky) a finan¢ni (banky, fondy rizikového kapitalu apod.).
Clenové z aplikani a finanéni sféry musi tvofit nadpolovi¢ni vétsinu. Déle externi €lenové musi
tvorit minimalné % ¢lend. RPK také musi byt sloZzena minimalné z péti ¢lend.

V rédmci tohoto bindrniho kritéria se nehodnoti kompetence jednotlivych ¢lend Rady pro
komercializaci.

e

Relevantni €asti navrhu projektu:

7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné prilohy -> N&vrh sloZeni Rady pro komercializaci

7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné prilohy -> 1. OBLAST PRILOH - Systém komercializace
7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné pFilohy -> 3. OBLAST PRILOH - Rada pro komercializaci
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Bodovana kritéria

Pro hodnoceni kazdého bodovaného kritéria je wurCena Cctyfstupfiova bodova Skala
s odpovidajicim slovnim vyjadfenim. Bodové hodnoceni se lisi podle vahy daného kritéria podle
tabulky nize. Pokud je jakékoliv z bodovanych kritérii ohodnoceno 0 body, nelze navrh projektu
doporucit k podpore (i v pfipadé, kdy jsou splnéna binarni kritéria celkové oponent udéli navrhu
projektu vice nez 30 bod0).

BODOVE HODNOCENI ODPOVIDAJICi SLOVNI VYJADREN/
15 12 9 splnéno bez vyhrad
10 8 6 splnéno s drobnymi vyhradami
5 4 3 splnéno s vaznymi vyhradami
0 0 0 nesplnéno

1. Systém komercializace
(0; 3; 6; 9 bod)

Obsahem kritéria je posoudit:
e cile navrhu projektu - kazdy cil musi byt popsan jasné, srozumitelné a musi byt v souladu
s cili programu SIGMA - DC1 a podminkami uvedenymi v zadavaci dokumentaci, kapitola
3.1a33

e existenci systému komercializace

Posudte, do jaké miry plati: Cile navrhu projektu jsou v souladu s dil¢im cilem 1 programu
SIGMA, kterym je vznik nového nebo zefektivnéni &i rozSifeni jiz zavedeného systému transferu
novych poznatkd VaV.

Systém komercializace hlavniho uchazece je popsan smyslupiné a uUplné. Uchazeli prokazali
existenci systému komercializace predloZzenim predpisd upravujicich funkci systému
komercializace, jeho Fizeni financovani a ochrany duSevniho vlastnictvi. Navrh projektu je
v souladu se strategickym, Ci koncepcnim materidlem vyzkumné organizace, jehoZ obsahem je,
jak vyzkumna organizace pristupuje ke komercializaci a zhodnocovani znalosti.

V pripadé, Ze nejsou doloZeny dokumenty prokazujici existenci systému komercializace, ohodnotte jako
nesplnéné bindrni kritérium C. 1.
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Relevantni €asti navrhu projektu:

3. PREDSTAVENI PROJEKTU -> V&cné zaméfeni -> Cile ndvrhu projektu -> Cile ndvrhu projektu
Cesky, Cile navrhu projektu anglicky

3. PREDSTAVENI PROJEKTU -> V&cné zaméFeni -> Aktivity - postup FeSeni -> Popis systému
komercializace

7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné pfilohy -> 1. OBLAST PRILOH - Systém komercializace

2. Pracovisté managementu znalosti (CTT)
(0; 5; 10; 15 bod0)

Vykonné aktivity bude zajistovat pracoviSsté managementu znalosti (CTT - centrum transferu
technologii), obsahem kritéria je tak posoudit:

e zapojeni CTT - pravomoce a popis fungovani

Posudte, do jaké miry plati: Pracovisté CTT je zahrnuto do systému komercializace hlavniho
uchazece (u interniho pracovisté zaclenénim do vnitfniho predpisu, u externiho pracovisté
prostrednictvim doloZzené smlouvy). Z navrhu projektu musi byt prokazatelné, Zze CTT bude moct
efektivné provadét aktivity managementu znalosti v€etné ochrany a managementu dusevniho
vlastnictvi. Dostatecné popsan a smysluplny je také zptsob financovani aktivit CTT.

K vyhodnoceni muZe pomoct popis cinnosti v radmci prvniho roku reseni, které by hodnotiteli mélo
ukdzat, jak CTT pldnuje fungovat béhem realizace.

V ramci tohoto kritéria se neposuzuji jednotlivi ¢leni uvedeni'v fesitelském tymu a jejich odbornost.

Relevantni €asti navrhu projektu:

3. PREDSTAVEN| PROJEKTU -> V&cné zaméfeni -> Aktivity - postup fe$eni -> Pracovisté
managementu znalosti (CTT), Harmonogram cinnosti pro prvni rok feSeni projektu

7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné pFilohy -> 2. OBLAST PRILOH - Pracovi$té managementu
znalosti (CTT)

3. Rada pro komercializaci - jeji zapojeni a zajiSténi jeji nezavislosti
(0; 5; 10; 15 bod)

Rozhodovaci aktivity bude zajiStovat Rada pro komercializaci (dale téz jako RPK), Pokud
nebude splnéno kterékoliv z binarnich kritérii,

e existenci a pravomoce Rady pro komercializaci
e slozeni Rady pro komercializaci a odborné predpoklady jednotlivych ¢lent

Posudte, do jaké miry plati: Pravomoce Rady pro komercializaci odpovidaji rozhodovacimu
organu (a to co do zplsobu zapojeni, rozhodovani i zajisténi nezavislosti). Slozeni RPK je
v souladu s podminkami uvedenymi v zadavaci dokumentaci (predevsim kapitola 3.1) a dava
predpoklad, Zze RPK bude efektivné plnit prava a povinnosti.

Clenové RPK maji dostate¢né odborné predpoklady k tomu, aby byli schopni komplexné posoudit
smysluplnost a uplatnitelnost dil¢ich projekt( a kontrolovat jejich realizaci.
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V pfipadé, Ze nejsou doloZeny dokumenty o ustaveni RPK, popf. sloZeni neodpovidd podminkdm

stanovenym zaddvaci dokumentaci, promitnéte tyto skutecnosti do hodnoceni prislusnych bindrnich
kritérii.

Relevantni €asti navrhu projektu:

3. PREDSTAVENI PROJEKTU -> Vécné zaméFeni -> Aktivity - postup feSeni -> Rada pro
komercializaci

7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné prilohy -> Navrh sloZeni Rady pro komercializaci

7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné pFilohy -> 3. OBLAST PRILOH - Rada pro komercializaci

4. Rizeni projektu, systém proof-of-concept a plan udrZitelnosti
(0; 4; 8; 12 bod)

Obsahem kritéria je posoudit:
e zpUsob fizeni projektu
e koncepci podpory aktivit proof-of-concept
e plan udrzitelnosti

Posudte, do jaké miry plati: NavrZzeny zpUsob fizeni projektu zahrnuje respektovani i kontrolu
funkci jednotlivych soucasti systému komercializace (Rady pro komercializaci, pracovisté
managementu znalosti, jednotlivych fesitelG dil¢ich projektd). Jsou jasné popsany a nastaveny
vztahy mezi Radou pro komercializaci a jednotlivymi uchazeci.

Systém podpory aktivit proof-of-concept je vérohodny a v dostatecné mire popisuje zpUsob
identifikace projektd vhodnych pro aktivity proof-of-concept, zptsob vybéru dil¢ich projektd,
zpUsob Uhrady zpUsobilych ndklad( dil¢ich projekt, formu kontroly pribéhu a financovani
dil¢ich projektd.

Navrh projektu obsahuje plan ,postupného nahrazeni podpory” vlastnimi pfijmy, pfiCemz tento
plan je komplexni, realizovatelny a vérohodny.

7 >z

Relevantni €asti navrhu projektu:

3. PREDSTAVENI PROJEKTU -> Vécné zaméFeni -> Aktivity - postup feSeni -> Popis fizeni, jeho
vztah k systému komercializace a udrZzitelnost, Popis koncepce podpory aktivit proof-of-concept
7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné pfilohy -> 4. OBLAST PRILOH - Aktivity ,proof of concept”
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5. Dosavadni zkuSenosti s transferem a zhodnocovanim znalosti a vazby na infrastruktury
(0; 3; 6; 9 bodl)

Obsahem kritéria je posoudit:
e dosavadni zkuSenosti
e vazby na vyzkumnou infrastrukturu a na regionalni inovacni ekosystémy

Posudte, do jaké miry plati: Hlavni uchazec prokazal zkuSenosti s managementem a transferem
znalosti. Hlavni uchazec, predevsim pracovisté CTT, ma dostateCné zkuSenosti s transferem
technologii, managementem zhodnocovani znalosti a ochranou duSevniho vlastnictvi nebo
v pfipadé nové ustanoveného CTT je prokdzan potencidl uspéSného fungovani pracovisté
prostrednictvim zkusenosti uchazece ¢i konkrétnich ¢lend pracovisté.

Zapojené vyzkumné organizace maji vazby na existujici infrastruktury ¢i velkou infrastrukturu pro
vyzkum, vyvoj a inovace a uz drive Uspésné spolupracoval s aplikacni sférou, zejména s malymi
a stfednimi podniky). Vyzkumné organizace se dostatené a vhodné zapojuji do regionalniho
inovacniho ekosystému a podili se na jeho rozvoji.

e

Relevantni €asti navrhu projektu:

3. PREDSTAVENI PROJEKTU -> V&cné zamé&reni -> Zkudenosti s managementem znalosti -> Popis
zkuSenosti s managementem znalosti

7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné prilohy -> 1. OBLAST PRILOH - Systém komercializace

7. PRILOHY ZA PROJEKT -> Povinné prilohy -> 2. OBLAST PRILOH - Pracovi$té managementu
znalosti (CTT)
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